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Σπουδές 
• Διδάκτορας του Τμήματος Πολιτικών Μηχανικών της 

Πολυτεχνικής Σχολής του Α.Π.Θ. (1989) 
• Μεταπτυχιακό Δίπλωμα Mastère στον Σχεδιασμό και τη Διαχείριση 

των Συστημάτων Πληροφοριών και Αποφάσεων (Mastère Spécialisé 
en Conception et Gestion des Systèmes d'Information et de Décision), 
École Supérieure en Sciences Économiques et Commerciales (ESSEC), 
Παρίσι, Γαλλία (1988) 

• Πτυχιούχος Οικονομικού Τμήματος Πανεπιστημίου Μακεδονίας 
(1986) 

• Μεταπτυχιακό Δίπλωμα D.E.A. Επιχειρησιακής Έρευνας, 
Université Scientifique et Médicale de Grenoble (IMAG - Informatique 
et Mathematiques Appliquees de Grenoble), Γκρενόμπλ, Γαλλία 
(1979) 

• Πολιτικός Μηχανικός Α.Π.Θ. (1977) 
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Ξένες Γλώσσες 
Γαλλικά, Αγγλικά. 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΕΡΓΟ 
Διδασκόμενα Μαθήματα 

(1) Εισαγωγή στην Οικονομική Ανάλυση, (2) Συστήματα Στήριξης 
Αποφάσεων, (3) Τεχνολογική Οικονομική, (4) Στρατηγικός 
Προγραμματισμός, (5) Διαχείριση Έργων και Προγραμμάτων 

Σεμινάρια Επαγγελματικής Κατάρτισης 
Εισηγητής και επιστημονικός υπεύθυνος ή συντονιστής σε μεγάλο 
αριθμό σεμιναρίων (περισσότερες από 4.000 ώρες) επιχειρήσεων και 
φορέων. 

Διδακτορικές Διατριβές - Διπλωματικές Εργασίες  
Επιβλέπων καθηγητής σε έξι (6) διδακτορικές διατριβές και σε τρεις 
(3) υπό εκπόνηση. Επιβλέπων καθηγητής σε περισσότερες από εκατό 
(100) διπλωματικές εργασίες. 

Εκπαιδευτικό Υλικό 
1 Επιμέλεια και συγγραφή (παραδοτέα στο υποέργο «Το 

Μάνατζμεντ της Επιχειρηματικής Καινοτομίας, ως Μάθημα 
Επιλογής»)  
• Δέκα ντοσιέ εκπαιδευτικού υλικού 
• Πέντε μελέτες περιπτώσεων 

2 Συγγραφή των ακόλουθων (παραδοτέα στο υποέργο “Διαχείριση 
Έργων και Πληροφορική Υποστήριξη Διαχείρισης Έργου” του ΤΕΕ, 
2009). 
• Διαφάνειες (περισσότερες από 500) 
• Σημειώσεις  
• Εξεταστικό υλικό 
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ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟ ΕΡΓΟ 
Το ερευνητικό έργο εστιάζεται κυρίως στα ακόλουθα αντικείμενα (βλ. 
την ενότητα Κατάλογος Εργασιών-Δημοσιεύσεων): 
• Διαχείριση Έργων 
• Οργανωσιακή Θεωρία 
• Τεχνικοοικονομική 
• Πολυκριτήριες Μέθοδοι 

Αξιολόγησης 
• Γεωγραφικά Συστήματα 

Πληροφοριών 

• Υπολογιστικά Μοντέλα 
Αποφάσεων 

• Συστήματα Στήριξης 
Αποφάσεων 

• Στρατηγικός Σχεδιασμός 
 

 
• Μέλος του Editorial Board του Operational Research, An International 

Journal (ORIJ) (μέχρι το 2016). 

Κριτής Επιστημονικών Εργασιών 
Κριτής επιστημονικών εργασιών για τα ακόλουθα, μεταξύ άλλων, 
επιστημονικά περιοδικά: 
• Applied Mathematics and 

Computation  
• ASCE - Journal of Computing in Civil 

Engineering 
• ASCE - Water Resources Planning and 

Management 
• ASCE J. of Construction Engineering 

and Management  
• Automation in Construction  
• Canadian Journal of Civil Engineering 
• Computational Management Science 
• Computers and Operations Research  
• Construction and Architectural 

Management 
• Construction Management and 

Economics 
• Design Principles & Practices, An 

International Journal 
• Engineering, Construction and 

• European Journal of Operational 
Research 

• Information Sciences  
• International Journal of Business and 

Management 
• International Journal of Design 

Engineering 
• International Journal of Financial 

Markets and Derivatives 
• International Journal of Managerial 

Finance 
• International Journal of Finance and 

Economics  
• Journal of Environmental 

Management 
• Operational Research, An 

International Journal (ORIJ) 
• The International Journal of 

Environmental, Cultural, Economic 
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Architectural Management and Social Sustainability 
• Water Resources Management 

 
• Κριτής σε πολλά ελληνικά και διεθνή συνέδρια 

Οργάνωση Συνεδρίων-Ημερίδων  
• 5th National and International HSSS Conference, “From Systemic 

Thinking to Systems Design and Systems Practice”, Xanthi, 24-27 June 
2009 

• 14ο Εθνικό Συνέδριο της Ελληνικής Εταιρείας Επιχειρησιακών 
Ερευνών, Ξάνθη, Νοέμβριος 2001 

• Ημερίδα ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ EΡΓΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ: ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ 

ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ, Ιστοσελίδα: http://pm-meeting2002.duth.gr, Ξάνθη, 2002 
• τη Διημερίδα ΝΕΟΙ ΟΡΙΖΟΝΤΕΣ ΣΤΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΕΡΓΩΝ, Ιστοσελίδα 

http://pm-meeting2003.duth. gr, Ξάνθη, 2003  
• Ημερίδα με αντικείμενο τις ΣΔΙΤ που οργανώθηκε από το ΤΕΕ-

Τμήμα Θράκης και την Περιφέρεια Ανατολικής Μακεδονίας και 
Θράκης, Ιούνιος 2006 

Ερευνητικά Προγράμματα 
• "Μελέτη Αναδιοργάνωσης και Εκσυγχρονισμού−Σχεδιασμός 

Ανάπτυξης Computer Integrated Manufacturing Συστήματος" για 
την κοινοπραξία “Ψυγεία Γιαννιτσών ΟΕ-Πέλλα Φροζ ΑΕΒΕ” 
(πρόγραμμα Μέντωρ, 1993-1994).  

• Ανάπτυξη λογισμικού σε Access 2.0 για τη δημιουργία αναλυτικών 
ευρετηρίων για το ερευνητικό πρόγραμμα «Περιοδικά Λόγου και 
Τέχνης, 1901-1940», 1995. 

• Επιστημονικός Υπεύθυνος: «Ψηφιοποίηση του Πολεοδομικού 
Συγκροτήματος της Κατερίνης-Σχεδιασμός Ολοκληρωμένου 
Συστήματος GIS για τη Διαχείριση των Δικτύων ΔΕΥΑΚ με 
Πιλοτική Εφαρμογή» K.E. 576-Επιτροπή Ερευνών Δ.Π.Θ. 
Χρηματοδότηση: ΔΕΥΑ Κατερίνης. Τελική έκθεση: Δεκέμβριος 1999. 

• Επιστημονικός Υπεύθυνος: «Αξιολόγηση Επενδύσεων Μονάδων 
Επεξεργασίας Αστικών Λυμάτων». K.E. 686-Επιτροπή Ερευνών 
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Δ.Π.Θ. Τελική έκθεση: Ιούνιος 2000. 
• Επιστημονικός Υπεύθυνος: «Ενίσχυση Εκπαιδευτικών και 

Ερευνητικών Δραστηριοτήτων στην Οικονομική και Διοικητική των 
Επιχειρήσεων». K.E. 780-Επιτροπή Ερευνών Δ.Π.Θ. Τελική έκθεση: 
Σεπτέμβριος 2001. 

• Επιστημονικός Υπεύθυνος: «Μοντέλα και Αλγόριθμοι Δικτύων». 
K.E. 887-Επιτροπή Ερευνών Δ.Π.Θ. Τελική έκθεση: Μάρτιος 2002. 

• Επιστημονικός Υπεύθυνος: «Αλγόριθμοι Δικτύων». K.E. 982-
Επιτροπή Ερευνών Δ.Π.Θ. Τελική έκθεση: Νοέμβριος 2002. 

• Επιστημονικός Υπεύθυνος: «Ανάλυση, Μοντελοποίηση και 
Αλγόριθμοι στον Σχεδιασμό Τεχνολογικών Συστημάτων». K.E. 
1036-Επιτροπή Ερευνών Δ.Π.Θ. Τελική έκθεση: Μάιος 2004. 

• Επιστημονικός Υπεύθυνος: «Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων στην 
Επιστήμη του Μηχανικού». K.E. 1533-Επιτροπή Ερευνών Δ.Π.Θ. 
Τελική έκθεση: Δεκέμβριος 2011. 

• Επιστημονικός Υπεύθυνος της πρότασης «Το Μάνατζμεντ της 
Επιχειρηματικής Καινοτομίας, ως Μάθημα Επιλογής» (Μέτρο 3.1 
«Ενθάρρυνση Επιχειρηματικών Δράσεων, Καινοτομικών 
Εφαρμογών και Μαθημάτων Επιλογής Φοιτητών και 
Σπουδαστών»). Η πρόταση, μαζί με άλλες τρεις του Δ.Π.Θ. 
εγκρίθηκε για χρηματοδότηση και ενσωματώθηκε σε Ιδρυματικό 
έργο). Το έργο ολοκληρώθηκε (2008). 

• Επιστημονικός Υπεύθυνος: «Υπολογιστικά Μοντέλα Αποφάσεων». 
K.E. 80924-Επιτροπή Ερευνών Δ.Π.Θ. 51.000€. 

• Σύμβαση με την Κοινωνία της Πληροφορίας Α.Ε. (Σύμβαση 255) με 
αντικείμενο το υποέργο «Μελέτη, Καθορισμός Τεχνικών 
Προδιαγραφών-Τευχών Διαγωνισμών & Επίβλεψη Αναδόχου 
Υλοποίησης του Συστήματος Δημοσιεύσεων, Πληροφόρησης και 
Συναλλαγών του Πολίτη σε θέματα Οικονομικών Υποθέσεων και 
της Προμήθειας και Εγκατάστασης Δικτυακού και Υπολογιστικού 
Εξοπλισμού» (Έργο: e-University, Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 
«Κοινωνία της Πληροφορίας»). Τελική Έκθεση: Δεκέμβριος 2011. 

• Συμμετοχή στο ερευνητικό πρόγραμμα: "Επιμόρφωση - 
Πιστοποίηση Γυναικών Αρχικής Επαγγελματικής Εκπαίδευσης & 
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Κατάρτισης σε Δεξιότητες Πληροφορικής Επιχειρηματικού 
Σεναρίου" του ΕΠΕΑΕΚ 2000-2006 που συγχρηματοδοτείται από το 
Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο (Ε.Κ.Τ.) κατά 75% και Εθνικούς 
πόρους κατά 25%. Το έργο ολοκληρώθηκε (2008). 

• Συμμετοχή στο ερευνητικό πρόγραμμα: "Εκπαίδευση Γονέων 
Μαθητών Υποχρεωτικής Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης στις 
Τεχνολογίες Πληροφορίας και Επικοινωνίας (ΤΠΕ), και στην 
Ασφαλή Χρήση του Διαδικτύου". Το έργο υλοποιείται στο πλαίσιο 
της Ψηφιακής Στρατηγικής 2006-2013, χρηματοδοτείται από το 
Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Κοινωνία της Πληροφορίας». Το έργο 
ολοκληρώθηκε (2009). 

• Συμμετοχή στο έργο του ΤΕΕ στο πλαίσιο υλοποίησης του έργου με 
τίτλο "Εκπαίδευση Μηχανικών σε ειδικά θέματα δεξιοτήτων στις 
Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ)", με το 
υποέργο “Διαχείριση Έργων και Πληροφορική Υποστήριξη 
Διαχείρισης Έργου” (εκπαιδευτικό υλικό, σημειώσεις, εξεταστικό 
υλικό). Το έργο ολοκληρώθηκε (2009). 

Αξιολογήσεις Προτάσεων 
Αξιολογήσεις ερευνητικών προτάσεων στα επόμενα έργα (οι πιο 
πρόσφατες) 
• Evaluation of the research projects, the Romanian National Research, 

Development and Innovation Plan, Romanian National Research 
Council, January 2012. 

• Evaluation of the research projects, the Romanian National Research, 
Development and Innovation Plan, Romanian National Research 
Council, August 2011. 

• Αξιολόγηση της Δράσης “Μονάδα Καινοτομίας και 
Επιχειρηματικότητας Πανεπιστημίων”, Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 
“Εκπαίδευση, Διά Βίου Μάθηση” Υπουργείο Παιδείας, Διά Βίου 
Μάθησης και Θρησκευμάτων, Αθήνα, 2009.  

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΕΡΓΟ 
• Πρόεδρος-Γενικός Διευθυντής στο ΕΙΕΑΔ - ΕΘΝΙΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ 
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ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΚΑΙ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ (Σεπτέμβριος 2011-2015), 
φορέα του Υπουργείου Εργασίας και Κοινωνικής Ασφάλισης. 

• Διευθύνων Σύμβουλος στην ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ ΑΕ (Ιούλιος 
2010-Αύγουστος 2011), φορέα του Υπουργείου Εργασίας και 
Κοινωνικής Ασφάλισης. 

• Μέλος της Συγκλήτου (1983-84).  

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΕΡΓΟ 
• Το διάστημα 1981-1993 εργάστηκα ως Πολιτικός Μηχανικός σε 

μελέτες ιδιωτικών έργων. 
• Τακτική συνεργασία με εταιρείες συμβούλων ως εξωτερικός 

συνεργάτης το χρονικό διάστημα 2002-2010.  
• Επαγγελματική κατάρτιση σε διάφορες επιχειρήσεις και φορείς 

(1981-2008). Τακτική συνεργασία με την Εθνική Τράπεζα της 
Ελλάδος, το Τεχνικό Επιμελητήριο της Ελλάδας, τον Οργανισμό 
Προώθησης Εξαγωγών, και τον Σύνδεσμο Εξαγωγέων Βόρειας 
Ελλάδας. 

Ως Διευθύνων Σύμβουλος της ΕΚΑΕ ΑΕ και Πρόεδρος-Γενικός 
Διευθυντής του ΕΙΕΑΔ και Προϊστάμενος του Ενδιάμεσου Φορέα 
Διαχείρισης, διαχείριση των ακόλουθων έργων: 
• «Σύνταξη Κλαδικών Σχεδίων Διαρθρωτικής Προσαρμογής 

Mικρών και Πολύ Μικρών Επιχειρήσεων, που Απασχολούν 1-49 
Άτομα, εντός της Οικονομικής Κρίσης» (Πρόσκληση Α), 
Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού», 
ΕΣΠΑ 2007-2013, Προϋπολογισμός 9.000.000€. 

• «Διαρθρωτική Προσαρμογή Εργαζομένων Mικρών και Πολύ 
Μικρών Επιχειρήσεων, που Απασχολούν 1-49 Άτομα, εντός της 
Οικονομικής Κρίσης» (Πρόσκληση Β), Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 
«Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού», ΕΣΠΑ 2007-2013, 
Προϋπολογισμός 117.300.000€. 

• «Διαρθρωτική Προσαρμογή Εργαζομένων Mικρών και Πολύ 
Μικρών Επιχειρήσεων, που Απασχολούν 20-49 Άτομα, εντός της 
Οικονομικής Κρίσης» (Πρόσκληση Γ), Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 
«Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού», ΕΣΠΑ 2007-2013, 
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Προϋπολογισμός 73.700.000€. 
• «Δράσεις Οριζόντιων Δεξιοτήτων για Εργαζόμενους που 

Εργάζονται υπό Καθεστώς Μερικής Απασχόλησης – Εκ 
Περιτροπής Εργασίας –Διαθεσιμότητας, με Επιταγές Κατάρτισης 
(Training Voucher) για τη Λήψη Υπηρεσιών Κατάρτισης και 
Πιστοποίησης που θα πραγματοποιηθουν από Πιστοποιημένους 
Παρόχους Κατάρτισης», Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Ανάπτυξη 
Ανθρώπινου Δυναμικού», ΕΣΠΑ 2007-2013, Προϋπολογισμός 
25.000.000€ (σχεδιασμός της πρότασης). 

• Διοικητής Έργου στην εταιρεία Ε.S.I. Technologie (Etudes des 
Systèmes Informatiques), του ομίλου C.S.I. (Control System 
International) στο Παρίσι (1988-89).  

• "Μελέτη Αναδιοργάνωσης και Εκσυγχρονισμού −Σχεδιασμός 
Ανάπτυξης Computer Integrated Manufacturing Συστήματος" 
(1993-94).  

• Χρονοπρογραμματισμός με Primavera Project Planner και 
παρακολούθηση της εκτέλεσης των εξής έργων (μεταξύ των 
συμβατικών υποχρεώσεων είναι ο χρονοπρογραμματισμός με 
τουλάχιστον 500 δραστηριότητες και διαχείριση πόρων): 
• Ιατρική Σχολή Δ.Π.Θ.- Φάση Γ’. Εργοδότης: ΕΠΤΕΚΑ Α.Ε.  
• Ανέγερση κτιρίων του Τμήματος Ηλεκτρολόγων Μηχανικών & 

Μηχανικών Υπολογιστών Δ.Π.Θ. Εργοδότης: ME.CON Α.Ε. 
• Ανέγερση εργαστηρίων του Τμήματος Πολιτικών Μηχανικών 

Δ.Π.Θ. Εργοδότης: ME.CON Α.Ε. 

Ανάπτυξη Λογισμικού 
Έχουν αναπτυχθεί τα ακόλουθα ολοκληρωμένα προγράμματα 
(μενού, εργαλειοθήκες, Βοήθεια κ.λπ.) τα οποία λειτουργούν ως 
πρόσθετα σε προγράμματα της Microsoft (με συνεργάτες).  
• Πρόσθετο (add-in) Ανάλυσης Αποφάσεων στο Microsoft Excel 
• Πρόσθετο Ανάλυσης Στοχαστικών Χρονοπρογραμματισμένων 

Έργων στο Microsoft Project 
• Πρόσθετο Ανάλυσης Αντιστάθμισης Χρόνου-Κόστους 

Χρονοπρογραμματισμένων Έργων στο Microsoft Project 
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• SoftFAHP: πρόσθετο στο Microsoft Excel, το οποίο επιλύει 
πολυκριτήρια προβλήματα με χρήση της Fuzzy Analytic Hierarchy 
Process 

• Spatial Fuzzy Analytic Hierarchy Process (SFAHP): πρόσθετο στο 
ARCGIS για αναλύσεις καταλληλότητας περιοχών. Το πρόσθετο 
επεκτάθηκε με νέες μεθόδους. 

ΑΛΛΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
Διαλέξεις - Ομιλίες 

• Διαλέξεις και ομιλίες σε διάφορες εκδηλώσεις 

Συμμετοχή σε Επιστημονικές και Επαγγελματικές Ενώσεις 
Τακτικό μέλος των ακόλουθων ενώσεων:  
• Τεχνικό Επιμελητήριο της Ελλάδας 
• Ελληνική Εταιρεία Επιχειρησιακών Ερευνών  
• Ελληνικό Στατιστικό Ινστιτούτο  
• Ελληνική Εταιρεία Γεωγραφικών Συστημάτων  
• Ελληνική Επιτροπή για τη Διαχείριση Υδατικών Πόρων 
• Ελληνική Εταιρεία Συστημικών Μελετών (ΕΕΣΜ) 
• Ελληνικό Δίκτυο Διαχειριστών Έργων – ΕΔΔΕ (Αστική Εταιρεία) 
• Project Management Institute 
• International Water Association 
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Επανάστασης και το Στερέωμα της Αντίδρασης, Δοκίμια. Εκδόσεις 
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Press, 1η έκδ. 1969, 2η έκδ. 1981, 3η έκδ. 1996). 
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